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De Actuaris gaat over de grens. We starten alweer de drieëndertigste jaargang met het 
internationale thema The Global Actuary. De wereld verandert in een rap tempo, en het 
beroep van de actuaris verandert mee. Globalisering, klimaatverandering, geopolitieke 
verschuivingen en digitalisering zorgen voor een toename in complexiteit van risico’s, die 
zich niet beperken tot onze landsgrenzen. Als gevolg wordt de blik van de actuaris verder 
verbreed. We kijken over de grenzen van ons land, van ons continent, en van ons vakgebied. 
Hierbij wordt het belang van een integrale kijk op risico’s steeds urgenter, aangezien elk 
opkomend risico de kans biedt om nieuwe inzichten te creëren voor de organisatie. Een 
relevante ontwikkeling in het actuariële onderwijs is dat de Nederlandse opleidingen zich 
inzetten om te gaan voldoen aan de vereisten van de CERA, wat staat voor Certified Enterprise 
Risk Actuary. Hierdoor worden Enterprise Risk Management-oplossingen voor opkomende 
risico’s een standaard onderdeel van het curriculum. Een mooi initiatief vanuit het Koninklijk 
Actuarieel Genootschap dat onze opleidingen en beroepsgroep verder versterkt. 
 
Sommige opkomende risico’s zijn namelijk moeilijk te kwantificeren. We hebben geen of 
onvoldoende historische data, en het verleden is niet volledig representatief voor de 
toekomst. In het openingsinterview vertelt de CRO van Achmea, Michiel Delfos, hoe hij deze 
opkomende risico’s in kaart laat brengen. Hij vergelijkt dergelijke risico’s met grijze 
neushoorns. We zien ze in de verte staan op de savanne, maar wat doe je als ze ineens in 
volle vaart op je afkomen? Ook komt Carlos Montalvo aan het woord. Hij was de eerste 
directeur van EIOPA en is nu de global regulatory insurance leader bij PwC. Hij geeft zijn kijk 
op globale ontwikkelingen in de verzekeringsmarkt en in het toezicht, waarbij hij betoogt dat 
een blind vertrouwen in de Solvency-ratio niet tot een volledig risicobeeld leidt.   
 
Bij een Global Actuary denken we uiteraard ook aan onze collega’s in het buitenland. Op 
verschillende plekken in het themanummer komen actuarissen aan het woord die hun weg 
hebben gevonden in andere landen. In de rubriek Paspoorten vertellen ze onder andere over 
hun ‘ik vertrek’-moment, waarbij alles net even anders liep dan verwacht. Een mooi 
voorbeeld van internationale kruisbestuiving vinden we eveneens in de rubriek Onder 
Professoren, waarin Tim Boonen vertelt over zijn overstap naar de Universiteit van Hongkong 
en over de verschillen tussen actuarieel onderwijs in Nederland en Azië. Verder lezen we in 
de bestuurscolumn over het belang van internationale samenleving, en in de inhoudelijke 
artikelen wordt dieper ingegaan op de laatste ontwikkelingen in actuariële technieken, 
internationale regelgeving en nieuwe investeringsmogelijkheden. 
 
Ook de redactie van De Actuaris blijft zich ontwikkelen. Na het vorige nummer hebben we 
afscheid genomen van Elke Op het Veld als hoofdredacteur en van Maarten van Meerten als 
gemandateerd uitgever. Beiden waren boegbeelden van de redactie, die ons jarenlang 
hebben verrijkt met veel kennis, kunde en nog meer enthousiasme. Tegelijkertijd zijn er 
nieuwe leden toegetreden tot de redactie en heb ik het stokje van Elke mogen overnemen. In 
onze nieuwe samenstelling gaan we er weer alles aan doen om er samen met jullie een 
mooie jaargang van te maken. 
 
Internationaal gezien komen belangrijke kernwaarden als vrede, onafhankelijke rechtspraak, 
persvrijheid, wetenschap en democratie de laatste jaren steeds meer onder druk te staan. 
Sommige van deze kernwaarden beschouwen we als vanzelfsprekend in West-Europa, maar 
dat zijn ze helaas niet. Het besef daalt in hoe waardevol en kwetsbaar onze verworvenheden 
zijn die de afgelopen decennia zijn opgebouwd. Een maatschappij, een beroepsgroep, en een 
vakblad, waarin iedere kernwaarde, ieder lid en elke mening wordt gerespecteerd, dat is de 
moeite waard om je telkens opnieuw voor in te blijven zetten.   
 
Koos Gubbels 
hoofdredacteur 




